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TEME-CADRU
pentru projectul/lucrarea de specialitate solicitat in cadrul
concursului de ocupare a functiei de
DIRECTOR MEDICAL

1. Imbundtatirea structurii gi organizirii spitalului:

- analiza circuitelor functionale;

- analiza pe structuri (sectia medical, administrativé etc);

. evaluarea relatiei dintre structurile spitalului §i serviciile furnizate;
- propuneri de imbundtitire a structurii §i organizarii spitalului.

2. Imbunititirea managementului resurselor umane:

- evaluarea incadr¥ii cu personal pe categorii;

- evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
- evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
- metode de crestere a performantelor personalului;

- stimularea satisfactiei profesicnale a personalului medical.

3. Evaluarea serviciilor de sinitate furnizate de spitak:
- analiza activitatii clinice a spitalului pe tipuri de servicii furnizate;

.

- analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere si validare);

- imbunititirea capacitifii de raspuns a spitalului la nevoile boinavilor;

- propuneri de imbundtafire a performantei spitalului pe baza analizei activitiifii.

4. Strategia managementului in activitatea de investifii:
- in echipamente;

- modernizarea sectiei;

- extinderi;

- reparaii capitale.

5, Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitifii
- calitatea serviciilor;

- calitatea datelor raportate;

- calitatea persenalului;

- satisfacfia pacientilor.

. Tema pr.oiectului de specialitate aleasa de candidat va viza spitalul public pentru care
candideaza. Proiectul se realizeaza individual, se dezvolta intr-un volum de maximum 8-10 pagini




tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14, care trebuie % fie depuse la inscriere, conform

STRUCTURA PRﬂlECTULUHLUCRARl DE SPECIALITATE

A. Descrierea situafiei actuaie 2 spitatulul

B. Analiza SWOT & spitalufui: puncte forte, puncte slabe, oportunitdti si amenin{ari
¢. Identificarea problemelor critice ale spitalului:

D. Selectionarsa unel probleme prioritate cu motivarea alegerii facute

E. Dezvoltarea planuiui de management pentru probiema prioritaré identificatd

1. Scop

2. Obiective

3. Activithi a) definire ; b) incadrare in timp - grafic Ganil § ¢) resurse necesare - umane,

materiale, financiare ; d) responsabilititi ;
4. Rezultate agteptate -
5. Indicatori- evaluare, modéinizare
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